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项目概览：一组数据看懂万亿级农业航母

2.5亿亩
掌控核心资源

整合开发俄罗斯优质黑土耕地，相当于中国耕
地总面积的近15%。

5,760万吨
巨大产能保障

年产粮食含1440万吨大豆和4320万吨玉米，
满足中国约20%的大豆进口需求。

2,700万吨
自主可控的物流命脉

构建年运力达2700万吨的对华粮食出口通道，
确保物流自主稳定。

10,460亿元
万亿级产业生态

带动上下游产业形成年产值超万亿元的庞大产
业集群，构建完整产业链。

24万+
创造大量就业

直接创造超24万个就业岗位，其中俄罗斯本
地员工占比超70%，实现共同发展。

3.08年
轻资产投资的高效回报

中海外集团轻资产平台投资回收期仅为3.08年，
财务模型稳健，抗风险能力强。



战略背景：应运而生，肩负时代使命

01 国家所需 ·筑牢粮食安全“压舱石”
面对日益严峻的国际地缘政治风险和粮食供应链挑战，构建自主可控
的海外粮源基地，成为保障国家粮食安全的战略刚需。

02 中俄所向 ·深化新时代全面战略协作
项目是落实两国元首共识的旗舰项目，将俄罗斯的资源优势与中国的
资本、技术和市场优势相结合，打造中俄务实合作的典范。

03 资源所禀 ·激活沉睡的“世界粮仓”
引入中国的先进技术、管理经验和雄厚资本，激活俄罗斯2.5亿亩耕地
的巨大潜力，将资源优势转化为实实在在的经济优势。

04 瓶颈所迫 ·打通制约发展的物流动脉
直面俄罗斯传统对华粮食运输成本高、运力紧张的瓶颈，通过开辟新
通道，从根本上解决粮食出运问题，提升整体贸易效率。



核心亮点一：打造“田间到餐桌”的全产业链闭环
我们构建了一个从源头种植到终端消费的完整产业闭环，实现了资源、生产、加工、物流和市场的无缝衔接，确保各环节价值最大化与系
统高效协同。

01 源头筑基：种植与配套
● 规模化种植：2.5亿亩耕地全面推行机械化
与智能化，实现高产、高效、高品质。
● 左右翼协同：建设世界级精深加工基地提
升附加值；布局农机与农资化工，实现关键物
资本土化供应，降本且保供。

02 价值终端：全球化贸易

在境内设立统一结算中心，充分依托中国
庞大的消费市场和覆盖全球的贸易网络，
将产品直供世界各地。

通过“以贸促种”，打通销售端与生产端，
形成产业良性循环，持续提升品牌的国际
市场份额与定价权。

03 物流动脉：多式联运体系
独创“内河集并 → 北极/近海海运 → 铁路兜
底”的混合式多式联运体系。
这一体系成功构建了一条低成本、大运力、高
稳定性的国际“黄金水道”，有效解决了大宗
农产品长距离运输的痛点，成为连接产地与全
球市场的关键动脉。



核心亮点二：深度本土化，实现中俄发展共赢
我们坚信，只有深度融入当地，才能实现可持续发展。项目通过四大本土化策略，与俄罗斯社会经济发展同频共振。

装备本土化
在马尔科沃制造园建设现代化农机生产线，使农机采购成
本降低35%，带动俄罗斯本土装备制造业升级，实现产
业链上下游协同发展。

农资本土化
在萨里哈尔德化工园建设化肥生产基地，利用当地天然气
资源，使化肥运输成本降低88.9%，从源头解决农资供
应“卡脖子”难题。

运营本土化
坚持“本地化优先”原则，构建多元包容的人才
结构，计划使俄罗斯本地员工占比超过70%，以
更懂当地的团队赢得社会支持。

市场本土化
深耕俄罗斯市场，项目预计每年将为俄罗斯直接贡献财政
收入189.94亿元，有效激活区域经济活力，成为区域高
质量发展的新引擎。

让中国技术扎根黑土，让俄罗斯资源服务世界



核心亮点三：践行绿色低碳，构筑生态闭环

项目高度重视可持续发展，将绿色低碳理念贯穿于整个产业链，致力于打造全球跨境农业可持续发展的典范。

生态种植：守护“地球皮肤”
推广“大豆-玉米轮作”模式，应用精准施肥、
生物防治技术，实现化肥农药使用量减量
30%。

循环养殖：变废为宝，物尽其用
建立完善的废弃物处理系统，将养殖废弃物转化为优质
有机肥，资源化利用率达90%以上。

低碳航运：开辟“绿色航道”
核心物流通道采用北极海运，单位碳排放较铁路模式降
低30%，每年可减少碳排放120-150万吨。

绿色园区：打造“零碳”样板
所有产业园区严格遵循国际环保标准，并全面推广分布
式光伏、天然气发电等清洁能源，打造行业标杆。



总体规划：“1234”发展战略与空间布局

“1234” 核心发展战略

1个核心：2.5亿亩耕地规模化种植
以高标准农田建设为基础，实现集约化、机械化种植

2大载体：平台驱动产业落地
三大境外经贸合作区 + 中俄“两国双园”联动发展

3大链条：全产业链深度融合
种植-加工-贸易（核心链） | 农机-农资-能源（配套链） 
| 多式联运（物流链）

4大支撑：政策合规 · 数字智能 · 绿色生态 · 风险防控

“三片区 + 三园区” 空间格局

▌ 三大种植片区（总规模2.5亿亩）
伏尔加河流域 (1亿亩) · 西伯利亚 (8000万亩) · 远东 (7000
万亩)

▌ 三大核心园区
· 新西伯利亚农业园 (加工中心)
· 马尔科沃制造园 (装备中心)
· 萨里哈尔德化工园 (配套基地)



产业载体：三大国家级境外经贸合作区
三大核心园区分工明确，协同发展，共同构成了项目的产业骨架。

新西伯利亚农业园
定位：俄罗斯最大的综合性农产品加工基地。
核心产能：年加工大豆1440万吨、玉米
2000万吨，年出栏生猪2000万头、肉牛800
万头。
战略意义：将初级产品转化为高附加值加工
品，是提升项目盈利能力的核心环节。

马尔科沃制造园
定位：中俄跨境农机与建材制造中心。
核心产能：年产拖拉机2万台、收割机1.5万
台，年产钢材280万吨。
战略意义：实现装备本土化，降低成本，保
障供应链安全。

萨里哈尔德化工园
定位：北极能源化工配套基地。
核心产能：年产尿素500万吨、磷肥300万吨，
年发电150亿千瓦时。
战略意义：解决农业生产最关键的“粮食的
粮食”问题，提供低成本、稳定的农资和能
源保障。



关键突破：破解物流瓶颈，打通北极“黄金水道”

传统模式痛点：铁路运输的局限

成本高昂，挤压利润空间
传统铁路运输成本高达60-90美元/吨，严重降低了
大宗农产品的出口竞争力。

运输周期漫长，响应迟缓
全程运输周期长达25-40天，无法适应现代粮食贸
易“短频快”的物流时效要求。

铁路运力饱和，难以扩容
中俄主要铁路干线常年处于高负荷运行状态，难以
承接大规模粮食出口的新增需求。

创新方案：“内河集并 + 北极海运 + 铁路兜底”
多式联运

成本降低29-41%
仅需34-54美元/吨，显著提升价
格优势

年设计运力2700万吨+
彻底打破运力瓶颈，支撑大规模
贸易

航程缩短约40%
较传统苏伊士运河航线，大幅提
升周转效率

有效运营330天+
核动力破冰船护航，实现“全年
无休”常态化运行



运营模式：央企搭台，企业唱戏的轻资产平台
我们创新采用“平台+生态”的运营模式，实现了资源的最优配置和风险的有效隔离。

中国海外控股集团有限公司（平台方）

✦ 角色定位：“搭台者”与“服务者”，提供坚实的基础设施
与制度保障。
✦ 核心职责：统筹土地确权、高标准园区基建、公共配套服务
及全流程风险管控。
✦ 盈利模式：通过耕地流转租赁、标准化厂房租金及平台综合
服务费获取稳健现金流。
✦ 模式优势：轻资产、低风险运营，投资回报周期短，项目整
体投资回收期仅为3.08年。

入园企业（经营方）

✦ 角色定位：产业链的具体“经营者”，聚焦核心业务价值创
造。
✦ 核心职责：在平台营造的良好营商环境中，充分发挥自主性，
实现自主经营、自负盈亏。
✦ 享受红利：借势“抱团出海”降低单一风险，享受集约成本
优势，整体利润预计提升20%-25%。
✦ 模式优势：无需分散精力于非核心事务，直接享受一站式政
务、法务及产业链上下游的协同效应。



经济社会效益：中俄共赢，影响深远

对中国：战略纵深

✦ 保障粮食安全
开辟稳定可靠的“海外粮仓”，增强国家
粮食安全韧性，构建多元供给体系。

✦ 推动人民币国际化
贸易与投资全流程采用人民币结算，有效
推动人民币在大宗商品领域的广泛应用。

✦ 带动产业升级
带动超6000家中资企业抱团出海，向全球
输出中国的农业技术、行业标准和品牌。

对俄罗斯：振兴发
展

✦ 注入经济动力
项目每年为当地贡献约190亿元财政收入，
有效激活远东及西伯利亚区域的经济发展
潜力。

✦ 改善民生就业
项目建设与运营直接和间接带动当地就业
岗位超202万个，显著改善民生质量。

✦ 完善基础设施
显著释放西伯利亚大铁路约10-15%的运力，
同步促进内河航运与北极港口群的建设与
发展。

对全球：产业重塑

✦ 提升中国话语权
打破国际传统粮商的长期垄断格局，
大幅提升中国在全球粮食产业链与供
应链中的定价权和规则制定权。

✦ 打造世界级品牌集群
深度培育具有国际竞争力与影响力的
“中俄跨境农业品牌”，以品牌化引
领全球农业高质量发展。



实施路径：十年三步走，稳健推进

第一阶段：启动建设期
2027 - 2030

� 核心目标
完成试点运营和战略布局，夯实发展根
基。

� 关键里程碑
· 完成土地确权与流转
· 试点种植规模达 8000 万亩
· 物流体系启动，核心园区基建完成

第二阶段：扩能提效期
2031 - 2033

� 核心目标
实现规模化运营，打通上下游，产业链
条基本成型。

� 关键里程碑
· 种植面积扩大至 2 亿亩
· 年物流运力提升至 1700 万吨
· 实现生产资料 100% 本土化供应

第三阶段：全面达产期
2034 - 2036

� 核心目标
实现满产运营，构建一体化生态圈，打
造万亿级产业集群。

� 关键里程碑
· 2.5亿亩耕地全面达产
· 年运力突破 2700 万吨

· 年产值突破10460亿元



共创中俄农业合作新未来

这是一个承载国家战略、连接两大市场的宏伟项目

这是一个集全产业链闭环、深度本土化、绿色可持续于一体的创新项目

这是一个潜力巨大、回报丰厚的万亿级产业生态平台

诚邀国内种植、加工、农机、化工、物流等领域的龙头企业，与我们携手出海，共享发展机遇
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